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Plan realizace Strategického zameéru vzdelavaci a tvirci cinnosti Fakulty managementu a ekonomiky
Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro rok 2018 (dale jen Plan realizace Strategického zaméru FaME pro
rok 2018), je Uzce spojen se zakladnim strategickym dokumentem Fakulty managementu a ekonomiky
Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro obdobi 2016-2020 - Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a vedecké,
vwzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvdrci cinnosti Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity
Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2016-2020(dale jen Dlouhodoby zameéer FaME). Ve svém vécném obsahu
definuje cile a opatfeni pro realizaci v roce 2018, a to v ndvaznosti na strategické cile a prioritni cile
Dlouhodobého zaméru UTB ve Zline na obdobi 2016 - 2020 a Planu realizace Strategického zameéru
vzdélavacr a tvdrci cinnosti Univerzity Tomdase Bati ve Zliné pro rok 2018. Priority a nova nazvoslovi
vychéazeji znovely zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu
(zadkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpis(, a naslednych provadécich predpist.

Opatreni pro rok 2018 jsou formulovéana v ramci deviti prioritnich oblasti Dlouhodobého zaméru FaME,
a Planu realizace Strategického zameéru vzdélavaci a tvarci Cinnosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro
rok 2018 ve vazbé na jednotlivé prioritni cile.

Opatfeni 1-1.1: PokraCovat v feSeni casti centralizovaného projektu ESF UTB Modularni systém
vzdélavani, podpora podnikatelstvi, pfiprava modulll orientovanych na vychovu k podnikatelstvi,
vyuZitelnych ve vice studijnich programech UTB.

Opatreni 1-1.2: Pokracovat v feSeni projektu Eramus+ Podnikani pro vysokoskolské studenty jako

koordinator projektu.

Opatfeni 1-1.3: Implementovat navrhy interdisciplinarnich pfedmétd, zamérenych na transfer a fizeni
inovacniho procesu a Pramysl 4.0 do studijnich planl pfipravovaného vyzkumné orientovaného DSP
Pramyslové inZenyrstvi v ramci projektu OP VWV Rozvoj vyzkumné zamérenych studijnich programu
UTB.



Opatieni 1-1.4 Implementovat koncepci vyuky cizich jazykl na UTB do studijnich pland vSech nove
podavanych navrh( zadosti na akreditaci studijnich programd.

Opatreni 1-2.1: Pfiprava zadosti o akreditaci bakalarskych a magisterskych studijnich program:

e Bakalarsky studijni program Ekonomika a management v anglickém jazyce (prezencni i
kombinovana forma, akademicky profilovany SP bez specializaci)

e Bakalarsky studijni program F£konomika a management v Ceském jazyce (prezencni i
kombinovana forma, akademicky profilovany SP se specializacemi)

e Bakalarsky studijni program Primyslové inZenyrstviv ceském jazyce (prezencnii kombinovana
forma, profesné profilovany SP bez specializaci)

e Navazujici magistersky studijni program Management ve zdravotnictvi v Ceskem jazyce
(prezencni i kombinovana forma, akademicky profilovany SP bez specializaci)

e Navazujici magistersky studijni program £Fkonomika podniku a podnikani v Ceském jazyce
(prezencni i kombinovana forma, akademicky profilovany SP se specializacemi)

e Navazujici magistersky studijni program Ekonomika podniku a podnikaniv anglickém jazyce
(prezencni forma, akademicky profilovany SP bez specializaci)

Opatreni 1-2.2: Priprava zadosti o akreditaci doktorského studijniho programu Primyslové inzenyrstvi
(prezencnii kombinovanaforma) s vyukou v ceském a anglickém jazyce v ramci projektu OP VWV Rozvoj
vyzkumné zamérenych studijnich program@ UTB.

Opatreni: 1-2.3: Priprava zadosti o akreditaci habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
v oboru Management a ekonomika podniku.

Opatfeni: 1-2.4: Analyzovat podminky a pfedpoklady pro ziskani akreditace habilitacniho fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem v oboru Finance.

Opatreni 1-3.1: Analyzovat podminky a pfedpoklady pro ziskani institucionalni akreditace v oblasti
vzdélavani 5 - Ekonomické obory.

Opatfeni 1-3.2: Postupna implementace inovace vyuky do obsahu studijnich pland pfipravovanych
navrh( zadosti o akreditace studijnich programi predkladanych v roce 2019.



Prioritni cil 1-4: Podporovat utvareni interdisciplinarnich pfedmét zamérenych na transfer znalosti a
fizeni inovacniho procesu ve vazbé na hlavni zameéreni vyzkumu a dalsi tvarci Cinnosti Fakulty
managementu a ekonomiky

Opatfeni 1-4.1: Spoluprace sdalSimi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi pfipravé navrhu
interdisciplinarnich predmétt zamérenych na transfer a fizeni inovac¢niho procesu. Ve spolupraci s FMK
systematicky utvafet podminky pro akreditaci mezioborového studijniho programu Design
management.

Prioritni cil 1-5: Implementovat Narodni kvalifikani ramec terciarniho vzdélavani do profilu
absolventa a v souladu s implementaci ECTS zfetelné formulovat obecné a oboroveé specifické
kompetence ve studijnich programech FaME a udrZovat jednotny profil absolventa prezencni
i kombinované formy studia

Opatfeni 1-5.1: Dokonceni analyzy potfeb pro zajisténi implementace Narodniho kvalifika¢niho ramce
terciarntho vzdélavani do profilu absolventa a popist vysledkd uceni ve studijnich programech Fakulty
managementu a ekonomiky predkladanych pro akreditaci v roce 2019 v souladu s nafizenim vlady

k oblastem vzdélavani ve vysokém Skolstvi ¢. 275/2016 Sb., ze dne 24. srpna 2016

Opatfeni 1-5.2: Postupna implementace zavérd analyzy, zpracované v ramci opatieni 1-5.1, do vSech
studijnich programt Fakulty managementu a ekonomiky vramci pfipravy podkladd zadosti o
akreditace predkladanych vroce 2019

Prioritni cil 1-6: Podporovat opatfeni na zlepSovani prezentacnich, komunikacnich, IT, projektovych a
podnikatelskych dovednosti a kompetenci studentd Fakulty managementu a ekonomiky, podporovat
jejich kreativitu a samostatné rozhodovani a feSeni probléma

Opatreni 1-6.1: Pribézna inovace a zkvalithovani predmeétd vyucovanych v ramci studijnich programd
Fakulty managementu a ekonomiky s ddrazem na posilovani dovednosti a kompetenci studentl (napf.
rozSifovani vyuziti ICT ve vyuce, projektove a problémove orientovana vyuka a dalsi) v ramci soustavy
povinnych, povinné volitelnych a volitelnych pfedmeétt ve vsech studijnich programech.

Opatreni 1-6.2: Podpora cinnosti Centra na podporu podnikani, vCetné vyuky zakladd podnikani pro
zvysovani podnikatelskych dovednosti a kompetenci studentl Fakulty managementu a ekonomiky i
ostatnich fakult UTB.

Opatreni 1-6.3: Podpora soutézZi, workshopd a dalsich aktivit scilem posilovani dovednosti
a kompetenci studentd Fakulty managementu a ekonomiky mimo jiné i prostfednictvim projektu
Nadani studenti, SVOC a IGA a spoluprace v ramci spole¢ného Kreativniho a podnikatelského centra

(UPPER) s FMK a FLKR.



Prioritni cil 1-7: Podporovat systémové zapojeni studentl do praxi a firemnich stazi Fakulty
managementu a ekonomiky, aktivné vyhledavat moznosti spoluprace s praxi, zvySovat pocet
bakalarskych a diplomovych praci feSenych v souladu s pozadavky praxe

Opatreni 1-7.1: Vyhledavani dalsich vhodnych partnerl — podniky, verejné subjekty, neziskové subjekty
- pro realizaci studentskych praxi a stazi a pro feseni bakalarskych a diplomovych praci na Fakulté
managementu a ekonomiky v souladu s poZadavky praxe ve spolupraci s JOB Centrem UTB a dalsimi

.

spolupracujicimi organizacemi.

Opatreni 1-7.2: Zapojovani studentd do tvdrci cinnosti Fakulty managementu a ekonomiky
prostiednictvim roc¢nikovych projektl orientovanych na feSeni pozadavkl praxe, projektl feSenych v
ramci systéemu Nadanych studentl, odbornych praxi v organizacich pfi zpracovani bakalarské a
diplomové prace, projektd Interni grantové agentury a soutéze SVOC.

wé we

2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace a dalsi tviirci Cinnosti

Prioritni cil 2-1: ZvySovat kvalitu tvdrcich ¢innosti realizovanych na Fakulté managementu a
ekonomiky s cilem meziro¢niho nardstu poctu publikacnich vystupl indexovanych ve sledovanych
databazich a narudstu jejich citovanosti dle platné metodiky hodnoceni vystup( tvdrcich a uméleckych
¢innosti Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace

Opatreni2-1.1: Podpora motivacnich nastroji pro posilovani VaV vykonl pracovnikd Fakulty
managementu a ekonomiky, s vyuZitim analyz excelence tvlrcich vystupl pracovnikd FaME v RIV a
predikce dosahovanych tvircich vykonl v porovnani sostatnimi fakultami UTB a ekonomicko -
manazerskymi fakultami vefejnych vysokych $kol v CR s podporou analytického néstroje Scimetrics.

Opatreni2-1.2: ZvySovani kvality a odborného dopadu periodika JoC vydavaného na Fakulté
managementu a ekonomiky, véetné podpory jeho zarazeni do svétové indexované databaze Scopus.

Opatfeni 2-1.3: ZvySovani efektivity projektl Interni grantové agentury ve vazbé na produkované
vystupy a hlavni oblasti vyzkumu Fakulty managementu a ekonomiky, ukonceni projektd IGA 2017 a
zahajeni reseni pfijatych projekt IGA 2018.

Opatreni 2-1.4: Systematické rozvijeni kompetenci akademickych pracovnikd Fakulty managementu a
ekonomiky v oblasti tvlrcich ¢innosti s ddrazem na zvyseni jejich kvality a objemu tvdrcich ¢innosti s
vyuzitim forem seminaf( akademickych pracovnikd, snidani sVaV, workshopt a seminafli v ramci
reSenych projektl a poradanych konferenci.



Opatreni 2-2.1: Podpora motivacnich nastroji k pfipravé narodnich a mezinarodnich vyzkumnych
projektl s ndvaznosti na hlavni sméry vyzkumu Fakulty managementu a ekonomiky.

.

Opatfeni2-2.2: Podpora organizace konferenci a dalsich akci rozsifujicich integraci Fakulty
managementu a ekonomiky do mezinarodnich vyzkumnych siti, komunit a asociaci, zejména
s kontinuitou na dlouholeté Uspeésné akce jako DOKBAT, Finance ve védé, vyuce a praxi, Tvirci odkaz
Tomase Bati, International Conference on Finance and Economics a jiné.

Opatreni 2-2.3: Podpora zapojeni Fakulty managementu a ekonomiky a jejich pracovnikd do Cinnosti
odbornych a profesnich organizaci.

Opatfeni 2-2.4: Podpora zahranicnich vyjezdl pracovnikl Fakulty managementu aekonomiky
zamefenych na rozvoj védecko-vyzkumné spoluprace.

Opatreni 2-2.5: Podpora navazovani strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro hlavni
sméry vyzkumu Fakulty managementu a ekonomiky prostrednictvim pobytl akademickych pracovnik
a organizovani spolecnych akci s partnerskymi institucemi.

Opatfeni 2-2.6: Pokracovat v feSeni projektu Horizon 2020 - SHAPE-ENERGY jako partner projektu.

Opatfeni 2-2.7: Podporovat zapojeni FaME do novych projektd typu Horizon 2020 v ramci mezinarodni
partnerské sité FaME.

Opatreni 2-3.1: Aktualizace nabidek subjektlim praxe pro feSeni zakazek financovanych z externich
vefejnych a nevefejnych zdrojl snavaznosti na hlavni sméry vyzkumu Fakulty managementu a
ekonomiky.

Opatfeni 2-3.2: Aktivni vyhledavani partnert pro dlouhodobou smluvni spolupraci rozvojem cinnosti
kontaktnich osob Fakulty managementu a ekonomiky pro spolupraci s praxi.



Prioritni cil 2-4: Podporovat talentované mladé vyzkumné pracovniky (postdoktorandy) jako
potencialni zdroj personalniho zabezpeceni kvalitnich tvlrcich Cinnosti na Fakulté managementu a
ekonomiky, a to v€etné vazby na moznosti grantovych pobidek a univerzitni institucionalni program

Opatreni 2-4.1: Podpora zavadeni systému prabézného a aktivniho vyhledavani, prijimani a podpory
talentovanych mladych vyzkumnych pracovnikll (postdoktorand(l) ve vazbé na univerzitni
institucionalni program.

Prioritni cil 2-5: Vytvaret systémové predpoklady pro zapojeni Fakulty managementu a ekonomiky
do projektovych mezifakultnich a mezinarodnich vyzkumnych tym s cilem zvysit potencial a vystupy
védeckovyzkumné ¢innosti

Opatfeni 2-5.1: Spoluprace sdalSimi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi utvareni a cinnosti
mezifakultnich védeckovyzkumnych tym0 formou projektd Interni grantové agentury, projektt RO a
projektl podobného typu.

Prioritni cil 2-6: Spolupracovat pfi utvareni systému managementu lidskych zdrojl ve vyzkumu a
vyvoji na Univerzité Tomase Bati, v€etné hodnoceni kvality tvrci ¢innosti jednotlivych tymd

Opatfeni 2-6.1: Spolupréace s dalsimi castmi Univerzity Tomase Bati pfi utvareni systému managementu
lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji a dalSich tvdrcich Cinnostech, vcetné hodnoceni kvality tvirci
¢innosti jednotlivych tym0 prostfednictvim Ucasti na feSeni centralizovaného projektu ESF aktivita 9
VYZVy.

3. Zajistovani kvality

Prioritni cil 3-1: Implementovat a pravidelné aktualizovat komplexni a efektivni systém vnitfniho
hodnocent a zajistovani kvality ve vech oblastech ¢innosti Fakulty managementu a ekonomiky, a to
na zékladé pravidelného sbéru a vyhodnocovani dat vhodnych indikator( a dalSich relevantnich

informaci, véetné mezinarodnich zebricku

Opatreni 3-1.1: Revize a dobudovani vnitiniho systému hodnoceni a zajisténi kvality cinnosti Fakulty
managementu a ekonomiky v ramci podilu na centralizovaném projektu ESF aktivita 8 vyzvy.

Opatreni 3-1.2: Navrzeni, diskuse a formulace internich standard( kvality vzdélavaci ¢innosti na Fakulté
managementu a ekonomiky pfi respektovani evropskych standardll pro vzdélavaci ¢innosti v ramci
podilu na centralizovaném projektu ESF aktivita 8 vyzvy.



Opatreni 3-1.3: VyuZiti poznatkd hodnoceni kvality ¢innosti Fakulty managementu a ekonomiky pro
formulaci a realizaci preventivnich a népravnych opatreni k zajistovani kvality ¢innosti v ramci podilu
na centralizovanem projektu ESF aktivita 8 vyzvy.

Prioritni cil 3-2: VyuZzivat dostupné finan¢ni nastroje k ovliviiovani kvality ¢innosti Fakulty
managementu a ekonomiky pfi respektovani principu efektivity

Opatreni 3-2.1: Podpora motivacnich nastrojl ve vazbé na dosahovanou kvalitu ¢innosti pracovnikd a
soucasti Fakulty managementu a ekonomiky.

Prioritni cil 3-3: Analyzovat a identifikovat pficiny studijni nelspésnosti student( Fakulty
managementu a ekonomiky, na zakladé analyzy, pfikladl dobré praxe a s ohledem na specifika
jednotlivych studijnich programi a obor( navrhnout opatfeni vedouci ke zvySeni GspésSnosti

s udrzenim standardu kvality vyuky

Opatreni 3-3.1: Zpracovani analyzy studijni nelspéSnosti a nestandardné dlouhé doby studia
v jednotlivych studijnich programech Fakulty managementu a ekonomiky, v€etné identifikace pficin
studijni nelispésnosti.

Opatfeni 3-3.2: Prabézna implementace doporuceni analyzy, zpracované vramci opatfeni  3-3.1,
pro snizovani studijni netspesnosti studentd Fakulty managementu a ekonomiky.

Prioritni cil 3-4: Vyhodnocovat a zvySovat kvalitu a relevanci prezencni i kombinované formy studia
s cilem harmonizovat profil absolventa v obou formach studia

Opatreni 3-4.1: Kontrolovat dosazeni harmonizace profilu absolventd vobou formach studia pfi
akreditacich a pfipravé institucionalnf akreditace.

Prioritni cil 3-5: Soustavné zvySovat kvalitu doktorskych studijnich program, zlepsovat podminky a
finanéni zabezpeceni studentl doktorskych studijnich programt

Opatfeni 3-5.1: Zpracovat analyzu doktorského studia s dlirazem na jeho kvalitu, sepéti s védeckou a
tvrci cinnosti a Uroven zabezpeceni. Projednat vysledky analyzy s doporuc¢enim opatfeni vedoucich ke
zvyseni kvality v oborovych radach DSP a védecké radé fakulty.

Opatreni 3-5-2: Zintenzivnitv podminkach nové dislokace v budove U2 praci skolitelU a feditell Ustavd
s doktorandy na Skolicich pracovistich.



Prioritni cil 3-6: Podporovat zapojovani student( vSech magisterskych a doktorskych studijnich
programu do vyzkumnych aktivit

Opatfeni 3-6.1: Zvysit nabidku vyzkumnych aktivit Skolicich pracovist a CAEV pro studenty.

4, Diverzita a dostupnost

Prioritni cil 4-1: Prispivat ke zkvalitfiovani podminek rovného pfistupu ke vzdélavani na Fakulté
managementu a ekonomiky, a to pro uchazece/studenty se specifickymi potfebami
a ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi

Opatreni4-1.1: Spoluprace sdalsimi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi realizaci opatfeni na
zkvalithovani podminek rovného pristupu ke vzdélavani, a to pro uchazece/studenty se specifickymi
potrebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.

Prioritni cil 4-2: Prispivat k rozvoji individualniho nadani studentd Fakulty managementu a ekonomiky
pro produkci absolventl se specifickymi znalostmi a dovednostmi

Opatreni4-2.1: Podpora motivace a Ucasti studentl Fakulty managementu a ekonomiky na projektu
Nadani studenti, projektech Interni grantove agentury, organizaci celofakultnich akci, na Dnech
otevienych dvefi, Manazersko - ekonomicka olympiada pro studenty SS, Bata Days, Bata Camp, ve
Studentské anketé k hodnoceni vyuky a studijniho prostfedi a v oblasti dalsich tvircich, kulturnich,

spolecenskych, sportovnich a jinych aktivit.

Opatfeni4-2.2: Podpora Ucasti studentd Fakulty managementu a ekonomiky vekonomicky
orientovanych studentskych soutézich a workshopech v Ceské republice i v zahranici, realizace dalsiho
ro¢niku soutéze SVOC.

Opatreni4-2.3: Podpora ostatnich  aktivit  realizovanych  studenty Fakulty —managementu

a ekonomiky pfispivajicich k naplneni cild Dlouhodobého zaméru FaME a UTB.

Prioritni cil 4-3: RozSifovat nabidku a zlepSovat prostupnost studijnich program a kurz(
celozZivotniho a dalSiho vzdélavani, respektive rozsifovat nabidku profesniho vzdélavani na Fakulté
managementu a ekonomiky, a to se zohlednénim ekonomické dimenze nabidky

Opatreni 4-3.1: Rozsifovani nabidky a zvySovani kvality programl a kurz( celoZivotniho a dalsiho
vzdélavani, a to vsouladu spotfebami a poptavkou potenciélnich Ucastnikl, pfiprava nabidky
ekonomickych a manazerskych predmeétd, nebo jejich kompletd v semestralnim cyklu.

Opatreni4-3.2: Pfiprava podminek pro rozsifeni nabidek profesniho vzdélavani na Fakulté
managementu a ekonomiky se zohlednénim ekonomicke dimenze nabidky (napf. specializacni kurzy).



Prioritni cil 4-4: Zkvalithovat a rozvijet nabidky U3V na Univerzité Tomase Bati ve Zliné

Opatreni4-4.1: Spoluprace sdalS§imi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi realizaci opatfeni

zamérenych na zkvalithovani a rozvijeni nabidky U3V, aktualizovat nabidku ekonomickych a

manazerskych pfedmetl, nebo jejich kompletl v semestralnim cyklu.

Prioritni cil 4-5: Spolupracovat s dalSimi sou¢astmi univerzity na rozvijeni systémdu elektronickych
studijnich materiald a systéma pro archivaci vystupl tvarcich ¢innosti vzniklych na Univerzité Tomase
Bati ve Zline

,.

Opatreni 4-5.1: Spoluprace s dalSimi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi realizaci opatfeni na rozvijent
systémU elektronickych studijnich materialt a systém pro archivacivystupt tvlrcich cinnostivzniklych
na Univerzité Tomase Bati a jejich soucastech, spoluprace s Fakultou aplikované informatiky pfi
aktualizaci LMS Moodle, motivace akademickych pracovnikll k aktualizaci plnych textl v repozitafi

publikacni ¢innosti UTB provozovaném Knihovnou UTB.

Prioritni cil 4-6: RozSifovat a kultivovat vztahy se zaméstnavateli absolventl UTB a zapojit je do
inovace studijnich programd, celoZivotniho vzdélavani a spoluprace v ramci VaV

Opatreni 4-6.1: | nadale vyuzivat vnéjsi partnery pfi pripravé akreditaci a reakreditaci studijnich

programu. VyuZivat stavajici formy projednavani vRadeé CAEV a osvedcenych prvkd prlzkumd
zaméstnavatelll a absolventl jako soucasti vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality.

5. Internacionalizace

Prioritni cil 5-1: Zajistit, aby vétSina studijnich program( Fakulty managementu a ekonomiky méla
mezinarodni charakter a aby pfijizdé&jici studenti a hostujici vyucujici byli integrovani do Zivota
akademické obce

Opatfeni 5-1.1: ytvareni financnich a organizacnich podminek pro podporu zahrani¢nich mobilit
studentl i akademickych pracovnikl Fakulty managementu a ekonomiky v oblastivzdélavani, vyzkumu
i dalSich tvarcich Cinnosti.

Opatreni 5-1.2: Vytvarfeni financnich a organizacnich podminek pro zvySeni zajmu zahranicnich
studentl a akademickych pracovnikll o plsobeni na Fakulté managementu a ekonomiky v oblasti
vzdeélavani, vyzkumu i dalSich tvlrcich cinnosti, ato vcetné podpory studentl zekonomicky
znevyhodnénych zemi.
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Opatreni 5-1.3: Definovani prioritnich cilovych geografickych destinaci Fakulty managementu
a ekonomiky pro oblast internacionalizace, revize bilateralnich dohod a v pfipadé potfeby doplnéni o
dalsi univerzity s vazbou na prioritni cilové geografické destinace.

. .

Opatreni 5-1.4: Poskytovani poradenskych sluzeb vyjizdéjicim i pfijizdéjicim studentiim a akademickym
pracovnikdm Fakulty managementu a ekonomiky, s cilem lepsi aklimatizace v cilové zemi.

Opatreni 5-1.5: Dalsi rozvijeni komunikacnich dovednosti vanglickém jazyce akademickych i THP
pracovnikd Fakulty managementu a ekonomiky pro zefektivnéni procesu komunikace se zahrani¢nimi
studenty a akademickymi pracovniky.

Opatieni 5-1.6: Zajisténi utvareni hlavnich informacnich materialt Fakulty managementu a ekonomiky
v Ceském i anglickém jazyce.

Opatreni 5-1.7: Spoluprace s dalsimi souc¢astmi Univerzity Toméase Bati pfi sjednoceni procesu evidence
mobilit studentd a akademickych pracovnikd.

Opatreni 5-1.8: Podpora navazovani strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro
jednotlivé studijni programy a hlavni sméry vyzkumu.

Opatreni 5-2.1: Ve vazbé na opatfeni 5-1.1 podpora studentd bakalarskych, navazujicich magisterskych
i doktorskych studijnich program Fakulty managementu a ekonomiky vyjizdéjicich na zahranicni
studijni pobyt ¢i staz trvajici nejméné 14 dni (pro doktorandy minimalné jeden mésic).

Opatreni 5-2.2: Systematicka pfiprava individualnich studijnich plant studentt doktorskych studijnich
programU Fakulty managementu a ekonomiky s povinnosti alespon jednou za studium absolvovat
pobyt na zahrani¢nfinstituci s trvanim minimalné jeden semestr.

Opatfeni 5-2.3: Zhodnoceni potieb Uprav studijnich plant a uznavani kreditd ve vazbé na moznosti
zvysovani poctu zahranic¢nich mobilit studentd Fakulty managementu aekonomiky a realizace
doporucenych opatfeni.

Opatreni 5-3.1: Vramci opatfeni 5-1.2 zvyhodnéni zahranicnich studentd prijizdéjicich na Fakultu
managementu a ekonomiky na kratkodoby studijni pobyt trvajici nejméné 14 dni.
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Opatreni 5-3.2: Posilovani komunikace s potencialnimi zahrani¢nimi studenty Fakulty managementu a
ekonomiky v anglickém jazyce, zejména prostrednictvim socialnich siti v anglickém jazyce a dalSich
modernich zpdsobld komunikace.

Opatreni 5-3.3: Spoluprace sdalSimi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi propagaci portalu na
podporu programu Erasmus+ a dalSich mobilitnich program.

Prioritni cil 5-4: Podporovat a rozsifovat akreditace joint/double/multiple degree studijnich program
na Fakulté managementu a ekonomiky, akreditovat a realizovat spole¢né mezinarodni studijni
programy

Opatreni 5-4.1: Identifikace moznosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery a utvareni podminek pro
realizaci joint/double/multiple degree studijnich programd na Fakulté managementu a ekonomiky, a
to s dlrazem na prioritni cilové geografické destinace.

Opatfeni 5-4.2: spustit realizaci nové pripravované spoluprace na spolecném studijnim programu
s Baku Business University a Ton Duc Thang University.

Prioritni cil 5-5: Podporovat opatreni ke zvySovani poctu absolventd studijnich program( Fakulty
managementu a ekonomiky akreditovanych v jiném nez ceském jazyce

Opatfeni 5-5.1: Podpora akvizicni ¢innosti zameéfené na ziskavani samoplatct v anglickych studijnich
programech (napf. propagace, letni Skoly a dalsi).

Prioritni cil 5-6: Ziskavat kvalitni studenty ze zahranicnich Skol pro doktorské studium a
postdoktorandské pobyty

Opatreni 5-6.1: VyuZivat rlznorodé nastroje komunikace a propagace (dvoustranné dohody,
mezinarodni projekty, zahrani¢ni veletrhy, zahranicni cesty, védecké a odborné zahrani¢ni konference,
socialni sité a dalsi) pro informovani zahrani¢nich uchazecd o nabidce doktorskych studijnich
programu, postdoktorskych pozic a organizovanych vzdélavacich kurzd v anglickém jazyce.
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6. Relevance

Prioritni cil 6-1: Podporovat profesni a odborny rdst pracovnik( Fakulty managementu a ekonomiky a
zvySovat jejich kompetence jak ve vzdélavani, tak ve vyzkumnych a tvircich ¢innostech

Opatreni 6-1.1: Podpora opatfeni na zvysovani védecké kvalifikace a kariérniho rdstu akademickych
pracovnikd Fakulty managementu a ekonomiky s kontinuitou na ro¢nf hodnoceni plant individualniho
profesniho rozvoje akademickych pracovniku.

Opatreni 6-1.2: Koncepcni podpora opatieni na zvySovani dovednosti a kompetenci akademickych
pracovnikd Fakulty managementu a ekonomiky, véetné jazykovych, pedagogickych, ICT a dalSich
kompetenci s kontinualnim vyuzitim forem seminari akademickych pracovnikd, tvarcich pondélkl k
aktualnim problémim, seminarl a workshopt v ramci resenych projektd.

Prioritni cil 6-2: RozSifovat a kultivovat vztahy Fakulty managementu a ekonomiky se zaméstnavateli,
socialnimi partnery, vefejnymi subjekty a dalSimi relevantnimi aktéry a zapojit je do inovace studijnich
programd, do poskytovani celozivotniho vzdélavani, do spoluprace ve vyzkumnych a dalSich tvircich
¢innostech a do zvySovani uplatnitelnosti absolventl v praxi, véetné podnikatelstvi

Opatreni 6-2.1: Pravidelna  setkdvani managementu Fakulty managementu a ekonomiky
s absolventy, zamestnavateli, socialnimi partnery, vefejnymi subjekty a dalSimi relevantnimi aktéry
praxe pro rozvoj vzajemné spoluprace, aktivni navazovani novych partnerskych kontaktd.

Opatreni 6-2.2: Zapojovani absolventl, zaméstnavatelll, socialnich partnerd, verejnych subjektl a
dalsich relevantnich aktérl praxe do vzdeélavani, vyzkumné a dalsi tvarci cinnosti Fakulty managementu
a ekonomiky s vyuZitim aktivit Centra aplikovaného ekonomického vyzkumu, Centra pro podporu
podnikani a jednotlivych Ustava.

Opatreni 6-2.3: Podpora Ucasti studentl Fakulty managementu a ekonomiky na veletrzich pracovnich
prileZitosti.

Opatreni 6-2.4: Spoluprace s Job Centrem a dalsimi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi realizaci
opatfeni na zajisténi uplatnitelnosti studentl Fakulty managementu aekonomiky (napf. veletrhy
pracovnich prilezitosti a dalsi).

Prioritni cil 6-3: Vzdélavaci, vyzkumnou a dalSi tvarci Cinnosti Fakulty managementu a ekonomiky
reagovat na lokalni, regionalni, celostatni, pfeshrani¢ni i mezinarodni podminky, problémy a
celospolecenské vyzvy

Opatfeni 6-3.1: Uprava procest na Fakulté managementu a ekonomiky ve vazbé na novelizaci
legislativniho ramce pro ¢innost vysokych skol.
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Opatreni 6-3.2: Spoluprace s vefejnymi institucemi a dalsimi partnery pfi formulaci strategii a hledani
reseni problém( zamérenych na rozvoj Uzemi a feseni dalSich celospolecenskych vyzev, se specifickym
zameérenim na Uzemi Zlinskeho kraje.

7. Rozvoj univerzitni infrastruktury

Prioritni cil 7-1: Podporovat opatfeni ke zvy3eni kvality infrastruktury pro vzdélavani, vyzkumné a dalsi
tvlrdi ¢innosti na Fakulté managementu a ekonomiky

Opatreni 7-1.1: Vytvareni podminek pro dalsi inovaci vyukového prostfedi v objektu U2 zahajenim
realizace stavebni casti projektu FaME GEPOS (v navaznosti na Strategicky projekt UTB ve Zlin€) a
zapojenim se do vyzvy Podpora rozvoje studijniho prostfedi na VS.

Opatfeni 7-1-2: Realizovat zmény dislokace vramci budovy U2 scilem zkoncentrovat a zkvalitnit
podminky vzdélavaci a tvarci cinnosti Ustav(.

Prioritni cil 7-2: Budovat a rozvijet e-infrastrukturu pro nasazeni novych technologii a technik ve vyuce,
vyzkumu a dalSich tvircich ¢innostech na Fakulté managementu a ekonomiky

Opatfeni 7-2.1: Inovace vyukového a tvirciho prostfedi Fakulty managementu a ekonomiky soudobou
informacni a komunikacni technologii, nasazeni modernich softwarovych aplikaci do vyuky i tvardi
¢innosti.

Prioritni cil 7-3: Spolupracovat pfi rozvoji dalsi e-infrastruktury a informacni infrastruktury v navaznosti
na cile Dlouhodobého zdméru UTB

Opatfeni 7-3.1: Spoluprace sdalsimi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi rozvoji informacni
infrastruktury a e-infrastruktury v navaznosti na cile Dlouhodobého zdméru UTB.

Prioritni cil 7-4: Zajistit ekonomickou nezavislost podnikatelského chovani univerzitnich subjektd,
budovat podnikatelska centra a inkubéatory, podporovat firmy, v nichz podnikaji absolventi UTB a
podporovat sité malych a stfednich podnikd{ na regionalni drovni (klastry)
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Opatieni 7-4.1: Aktivitami Centra pro podporu podnikani (v ramci Kreativniho a podnikatelského centra
UPPER spole¢né s FMK a FLKR), Centra aplikovaného ekonomického vyzkumu a Ustavii podporovat
formy transparentni podpory spoluprace univerzitnich subjektd a souvisejiciho podnikatelského okoli.

Opatreni 8-1.1: Posilovani image Fakulty managementu a ekonomiky jako kvalitni, moderni a oteviené
fakulty s mezinarodnim rozmérem Univerzity Tomase Bati.

Opatreni 8-1.2: Dlsledné vyuzivanivizualniho stylu Fakulty managementu a ekonomiky.

Opatreni 8-1.3: Spoluprace se studentskymi organizacemi pfi budovaniimage Fakulty managementu a
ekonomiky.

Opatreni 8-1.4: Podpora formalnich i neformalnich akci pfispivajicich ke zlepsovani image a vnitfniho
prostfedi Fakulty managementu a ekonomiky (napf. spolecensky prospésné zamérené akce, sportovni
akce, studentské akce a dalsi).

Opatfeni 8-1.5: Zintenzivnit komunikacni kanaly ve vztahu k zajemclm o bakalarske studijni programy
pro zvyseni zajmu o prvni stupen studia.

Opatfeni 8-2.1: Spoluprace sdalSimi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi utvareni novych
elektronickych nastrojd komunikace (webové stranky nové generace, Facebook, bulletin a casopis
FaME, mobilni aplikace a dalsi).

Opatreni 8-2.2: Spoluprace sdalSimi soucastmi Univerzity TomasSe Bati pfi propagaci Fakulty
managementu a ekonomiky na vzdélavacich veletrzich.

Opatreni 8-2.3: Propagace Fakulty managementu a ekonomiky na stfednich skolach, vCetné stfednich
Skol v zahranidi.

Opatreni 8-2.4: Posilovani marketingové komunikace Fakulty managementu a ekonomiky s vyuzitim
elektronickych nastrojd komunikace a masmeédii.
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Prioritni cil 8-3: RozSifovat komunikaci Fakulty managementu a ekonomiky s partnery na lokalni,
narodnii mezinarodni Urovni, tj. se zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemiis
neziskovym sektorem a vefejnou spravou pro naplnéni cilll v oblasti vzdélavani, vyzkumu a dalSich
tvlrcich ¢innosti

Opatreni 8-3.1: Pravidelna setkavani managementu Fakulty managementu a ekonomiky s
absolventy, zaméstnavateli, socialnimi partnery, vefejnymi subjekty a dalSimi relevantnimi aktéry praxe
pro rozvoj vzajemné spoluprace, aktivni navazovani novych partnerskych kontaktd, zastoupeni
partnerd v poradnich organech (Rada CAEV, Védecka rada).

Prioritni cil 8-4: Dale rozvijet komunikaci a spolupraci Fakulty managementu a ekonomiky se svymi
absolventy

Opatfeni 8-4.1: Spoluprace sdalSimi soucastmi Univerzity Tomase Bati pfi realizaci akci a aktivit
zamérenych na posilovanivztaht s absolventy univerzity.

Opatfeni 8-4.2: Podpora akci a aktivit Klubu absolventt Fakulty managementu a ekonomiky.

vsve

priklady dobré praxe smérem k verejnosti a naplriovat tak poslani Fakulty managementu a ekonomiky

Opatfeni 8-5.1: Propagace vysledkd védecko-vyzkumné cinnosti, prikladl dobré praxe a Uspéchd
studentl i pracovnikd Fakulty managementu a ekonomiky.

Opatreni 8-5.2: Podpora tvorby zajimavych on-line prednasek osobnosti Fakulty managementu a
ekonomiky na popularné-vedecka témata.

Prioritni cil 8-6: Posilovat vnitfni systém komunikace Fakulty managementu a ekonomiky
a zkvalitfiovat komunikaci mezi studenty, zaméstnanci a managementem Fakulty managementu
a ekonomiky

Opatfeni 8-6.1: Realizace informativnich setkani managementu Fakulty managementu a ekonomiky se
zamestnanci.

Opatfeni 8-6.2: Realizace informativnich setkani managementu Fakulty managementu a ekonomiky se
studenty.
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Prioritni cil 8-7: Podporovat aktivity Fakulty managementu a ekonomiky sméfujici k Sifeni odkazu
Tomase Bati

Opatreni 8-7.1: Podpora realizace akci a aktivit Fakulty managementu a ekonomiky a jejich studentd
smeéfujicich k ifenf odkazu Tomase Bati v navaznosti na ¢innost Informacniho centra Bata.

9. Financovani a organizace

Prioritni cil 9-1: Zajistit stabilni, transparentni a efektivni financovani Fakulty managementu
a ekonomiky, reflektovat demografické trendy a zmény v alokaci verfejnych prostredkd
prostiednictvim optimalizace organizacni a personalni struktury Fakulty managementu a ekonomiky

Opatreni 9-1.1: Provedeni analyzy potfeb zvySovanistability, transparentnosti a efektivnosti financovani
Fakulty managementu a ekonomiky, vCetné navrhd doporuceni k realizaci.

Prioritni cil 9-2: V duchu vize podnikatelské univerzity prohlubovat vicezdrojové financovani ¢innosti
Fakulty managementu a ekonomiky a snizovat zavislost na pfimém financovani ze statniho rozpoctu
zvysovanim podilu vlastnich pfijmi z neverejnych a dalSich zdroj

,.

Opatreni9-2.1: Podpora opatfeni vedoucich ke zvySovani podilu vlastnich prijm0G Fakulty
managementu a ekonomiky prostfednictvim zakazkové cinnosti, dalSich tvlrcich cinnosti nebo
placenych forem celozivotniho vzdélavani.

Prioritni cil 9-3: Zdokonalovat systém rozdélovani finan¢nich prostfedkd Fakulty managementu
a ekonomiky tak, aby v maximalné mozné mire zohledroval skute¢né vykony a souc¢asné byl
podporovéan rozvoj Cinnosti v ndvaznosti na priority Fakulty managementu a ekonomiky ve
vzdélavani, vyzkumné a dalsi tvarci Cinnosti

Opatreni 9-3.1: Posilovani  motiva¢niho systému rozdélovani financnich prostfedkd  Fakulty
managementu a ekonomiky ve vazbé na dosahovanou kvalitu prace a stanovené priority fakulty.

Prioritni cil 9-4: Zajistit pravni a organizacni prostfedi FaME v rdmci UTB ve Zliné v souladu s Gpravami
relevantnich zakon(

Opatreni9-4.1: Upravit vnitini pfedpisy a vnitfni normy FaME ve vazbé na novelizaci zékona o vysokych
skolach a zmény vnitfnich predpist a vnitfnich norem UTB.
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Opatreni 9-4.2: Podilet se na tvorbé systému vnitfiniho fizeni, zajistovani a hodnoceni kvality
vzdelavacich, tvlircich a souvisejicich cinnosti UTB v ramci centralniho projektu ESF UTB, aktivit vyzvy 8
aos.

Opatfeni 9-4.3: Podilet se na pfipravé relevantnich podkladd k institucionalni akreditaci UTB.

Opatfeni 9-4-4 : Podilet se na pfipravé relevantnich podklad a metodik k naplnéni poZzadavkl nafizeni
EU (GDPR, e IDAS) a legislativy CR ( ZoKB) ve vnitfnich norméch.
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Zavérecna ustanoveni

V souladu se zakonem ¢.111/1998 Sb. o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakont (zékon
o vysokych skolach), ve znéni pozdéjSich predpisd, Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a
tvrci ¢innosti Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné pro rok 2018 dne
16. Unora 2018 projednala Védecka rada FaME UTB ve Zliné, podle ustanoveni § 27 odst. 1 pism. h)
zakona jej schvalil dne 12.3.2018 Akademicky senat FaME UTB ve Zliné.

doc. Ing. Miloslava Chovancova, CSc., v. . doc. Ing. David Tucek, Ph.D.,v.r.
predsedkyne Akademického senatu FaME dékan FaME
UTBve Zliné UTBve Zliné
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